TAMPERE.

FINLAND

Raportti: ERM - Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Tyyppi: Raportti
Palvelu : ERM - Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet > Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen
palveluryhma

Tulostettu: 23.1.2022

Suodattimet : Ei kdytdssa
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Riskikartta

Kuvaaja osoittaa riskien lukumaaria.

5
n
>
&
:8 3
C
(O]
©
(@]
l_
1

Vaikutus

2/34



Riskilukujen summa

Skaala osoittaa riskien riskilukujen summan muutosta ajassa.
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Riskien lukumaara
Skaala osoittaa riskien lukumaaran muutosta ajassa.
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Riskialueet

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue [T ] ] (R I Yhteensa
2.1 Strategiset riskit 0 0 0 2 3 1 6
2.2 Operatiiviset riskit 0 0 0 1 3 0 4
2.3 Taloudelliset riskit 0 0 1 0 0 1 2
24 .Vaatl.mL.Jstenmukalsuus- ja 0 0 0 2 1 0 3
vahinkoriskit

2.5 Ulkoiset riskit 0 0 0 0 1 1 2
Yhteensa 0 0 1 5 8 3 17

Skaala osoittaa riskialueeseen kuuluvien riskien riskilukujen summan.

2.1. Strategiset riskit
9

2.5. Ulkoiset riskit 2.2. Operatiiviset riskit

2.4. Vaatimustenmukaisuus- ja vahin... 2.3. Taloudelliset riskit
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Riski tiloittain

Tila % kpl
Arvioimatta - 24% 4
Seurannassa _ 65% 11
Valmis . 12% 2
Hallintakeino tiloittain
Tila % kpl
Aloittamatta l 7% 1
Meneillaan _ 79% 1
Valmis - 14% 2
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Arviointimittarien keskiarvot

Todennakoisyys
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Toteutunut seuraus
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Jakaumat
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Vaikutus
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Riskin nykyinen hallinta

- BN Riittivi [ Kehitettivai NN Riitt3maton

0

Arvioimatta [ Seurannassa [ Valmis

Riskin tila
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Hallintakeino: Tyomaara

Arvioimatta [ Pieni M Kohtalainen [ Suuri

on

Hallintakeino: Hallintakeinon tila

I Aloittamatta [ Meneilldan M Valmis
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Toteutunut riski: Riskin toteutumiseen johtaneet syyt
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Riskit
Yhteenveto
Riski

Pandemian aiheuttama
oppimisvaje

Ryhmakokojen kasvu
ICT-vélineiston riittavyys
Yhteiskunnan muutokset
Henkiloston jaksaminen
Palveluverkon riittavyys
Sisdilmaongelmat

Kouluilla tyoskentelevien
henkildiden saatavuus

Kouluakdaymattomien
oppilaiden maaran
lisdantyminen

Koulujen uudisrakentamisesta
ja perusparannuksista johtuvat
ennakoimattomat viivastykset

Laajamittainen digitaalisten
palveluiden hairio esimerkiksi

haittaohjelma Wilmassa

Yhteiskunnan
polarisoituminen,

hyvinvointierot,syrjaytyminen

Oppilaiden pahoinvoinnin

lisddntyminen

Viestinnan sujuvuus

Vakivaltateko joko oppilaan tai
ulkopuolisen henkilon toimesta

koulussa

Henkildtietojen joutuminen

ulkopuoliselle taholle

Sisdilmaongelmat

Riskitaso

Nykyinen
hallinta

Kehitettavaa

Riittava

Kehitettavaa

Riittava

Riittamaton

Kehitettavaa

Riittava

Kehitettavaa

Riittava
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Riskin tila

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Arvioimatta

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Valmis

Seurannassa

Seurannassa

Arvioimatta

Seurannassa

Arvioimatta

Seurannassa

Valmis

Arvioimatta

Seurannassa

Valmiit
hallintakeinot

0%

0%

50%

100%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Péivitetty

17.01.2022

23.01.2022

12.01.2022

23.01.2022

12.01.2022

23.01.2022

23.01.2022

23.01.2022

23.01.2022

23.01.2022

22.12.2021

23.01.2022

12.01.2022

23.01.2022

03.01.2022

23.01.2022

12.01.2022



Yksittaiset riskit

Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:
Riski:

Tarkennus:

Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkétason riski:

Palvelualuetason riski:
Todennikoisyys:
Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino

Toimenpiteiden ja resurssien varmistaminen, etta varmistetaan koulujen

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen
palveluryhma

Todenn&kaoisyys
w

Ulkoiset riskit
Pandemia T 2 3 a4 s
Vaikutus

Pandemian aiheuttama oppimisvaje

Toimenpiteiden ja resurssien varmistaminen. Varmistetaan koulujen
edellytykset tukea heikommassa asemassa olevien oppilaiden seka erityisen
ja tehostetun tuen oppilaiden oppimista.

r

r

25

Hallintakeinon

Maarapaiva tila

Meneilldan

edellytykset tukea heikommassa asemassa olevien oppilaiden seka erityisen ja
tehostetun tuen oppilaiden oppimista.

Riskin nykyinen hallinta:
Muistiinpanot:

Omistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi:

Riski luotu:

Kehitettavaa

Jarvela Kristiina

Seurannassa

0%

r

17.12.2021 Alakoski Satu
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Riski paivitetty: 17.01.2022 Tiirikainen Mikko

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:
Riski:

Tarkennus:

Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkétason riski:

Palvelualuetason riski:
Todennikoisyys:
Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot:

Omistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi:
Riski luotu:
Riski paivitetty:

Viimeisin muutos:

Tampereen kaupunki > Palvelualueet > N .
Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen
palveluryhma

Todenn&kdisyys
w

Taloudelliset riskit
Budjetointi ja ennustaminen 1 2 3 4 s
Vaikutus

Ryhmakokojen kasvu

Jos perusopetuksen kdytossa oleva resurssi pienenee, niin paine
ryhmakokojen kasvattamiseen nousee. Talloin oppilaan yksilollisien tarpeiden
huomioimiseen jaa henkil6kunnalla vdhemman aikaa.

r

r

20

Riittava

Jarvela Kristiina
Raatikainen Ville

Seurannassa

r
17.12.2021 Alakoski Satu

23.01.2022 Tiirikainen Mikko
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Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen
palveluryhma

Riskialue: Strategiset riskit

Riskin lahde: Palvelujen jarjestamistapoihin liittyvat riskit
Riski: ICT-valineiston riittavyys

Tarkennus: ICT-laitteiden saatavuushaasteet.

Resurssien puute.

Todenn&kdisyys

1 2 3 4
Vaikutus

Jos laitteita ole kouluilla, niin sdhkoisen oppimateriaalin hyédytamisen

hankaluus.
Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkétason riski: =

Palvelualuetason riski: r
Todennikoisyys: 5
Vaikutus: 4
Riskitaso: 20

Riskin kasittely

Hallintakeinot:
Hallintakeino Maarapaiva
Opetuksen ICT-palveluiden laitehankinnat

Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa

Muistiinpanot:

Onmistaja: Jarvela Kristiina
Kahila Arto

Riskin tila: Seurannassa

Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
Riski luotu: 17.12.2021 Alakoski Satu
Riski paivitetty: 12.01.2022 Tiirikainen Mikko
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Hallintakeinon tila

Meneilldan

5



Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:
Riski:

Tarkennus:

Kaupunkitason riski:
Konserniyksikkotason riski:
Palvelualuetason riski:
Todennikoisyys:

Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:
Riskin nykyinen hallinta:
Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi:
Riski luotu:
Riski paivitetty:

Viimeisin muutos:

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen
palveluryhma

Todenn&kdisyys
w

Ulkoiset riskit
Globaalit ilmiot 1 2 3 4
Vaikutus

Yhteiskunnan muutokset

Perusopetuksen merkityksen vaheneminen. Kasvatustyon ammatillinen
houkuttelevuus heikkenee.

r

r

16

Arvioimatta

r
17.12.2021 Alakoski Satu

23.01.2022 Tiirikainen Mikko
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Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen
palveluryhma

Todenn&kdisyys
w

Riskialue: Operatiiviset riskit )

Riskin lahde: Henkiloston tydhyvinvointi 1 2 34 s
Riski: Henkil6ston jaksaminen o
Tarkennus: Tunne uupumisesta

Tunnekuormitus
Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkotason riski:

Palvelualuetason riski: r
Todennikoisyys: 4
Vaikutus: 4
Riskitaso: 16

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeinon
tila

Hallintakeino Maarapaiva

Taydennyskoulutukset (tietotaidon lisddminen tunnekuormituksen hallinnasta ja
aivohyvinvoinnista tyossa) & Sahkodinen oppimateriaali mielenterveystaitojen
vahvistamiseen. )

Tyo6hyvinvoinnin arvioiminen kyselyilla Valmis

Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 50%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r

Riski luotu: 03.01.2022 Tiirikainen Mikko
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Riski paivitetty: 12.01.2022 Tiirikainen Mikko

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:
Riski:
Tarkennus:

Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkétason riski:

Palvelualuetason riski:
Todennakoisyys:
Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino
Palveluverkkosuunnitelman
Riskin nykyinen hallinta:
Muistiinpanot:

Omistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi:
Riski luotu:
Riski paivitetty:

Viimeisin muutos:

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen

palveluryhma

Strategiset riskit

Todenn&kdisyys
w

Palvelujen jarjestamistapoihin liittyvat riskit T 2 3 4 s

Palveluverkon riittavyys

Vaikutus

Oppilasmaarien alueellinen kasvu epatasaista.

-

15

Maarapaiva

Riittava

Seurannassa

100%

r
17.12.2021 Alakoski Satu

23.01.2022 Tiirikainen Mikko
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Hallintakeinon tila

Valmis



Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen
palveluryhma

Todenn&kdisyys
w

Riskialue: Operatiiviset riskit )

Riskin lahde: Sisdilmaongelmat T 2 3 4 s
Riski: Sisdilmaongelmat vas
Tarkennus: Toiminnan supistuminen ja yksikoitten sulkeminen.

Lasten ja aikuisten terveydelliset riskit, joista seuraa sairauspoissaolojen ja
sijaiskustannusten kasvu.

Kaupunkitason riski: m

Konserniyksikkétason riski: =

Palvelualuetason riski: r
Todennikoisyys: 3
Vaikutus: 5
Riskitaso: 15

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva Hallintakeinon tila

Palveluverkkosuunnitelma Meneilldan

Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot: Toimintaympariston uudistaminen
Omistaja:

Riskin tila: Seurannassa

Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: I
Riski luotu: 17.12.2021 Alakoski Satu
Riski paivitetty: 23.01.2022 Tiirikainen Mikko

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen
palveluryhma

Todenn&kdisyys
w

Riskialue: Strategiset riskit )
Riskin lahde: Henkilosto T 2 3 4 s
Riski: Kouluilla tydskentelevien henkildiden saatavuus vas
Tarkennus: Sijaiset

Erityisopettajat

Kuraattorit
Koulupsykologit
Koulunkadynninohjaajat

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkétason riski: =

Palvelualuetason riski: v
Todennikoisyys: 5
Vaikutus: 3
Riskitaso: 15

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva Hallintakeinon tila
Kaupunki tydnantajana -maineen parantaminen Meneillaan
Rekrytoinnin edistiminen
Taydennyskoulutuksien mahdollistaminen tydssa Meneilldan

Riskin nykyinen hallinta: Riittamaton

Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila: Valmis
Valmiit hallintakeinot: 0%
Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r

21/34



Riski luotu: 17.12.2021 Alakoski Satu
Riski paivitetty: 23.01.2022 Tiirikainen Mikko

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen
palveluryhma

Todenn&kdisyys
w

Riskialue: Strategiset riskit
1
Riskin lahde: Palvelujen jarjestamistapoihin liittyvat riskit T 2 3 4 s
Vaikutus
Riski: Kouluakdymattémien oppilaiden maaran

lisdantyminen
Tarkennus:
Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkotason riski:

Palvelualuetason riski: r
Todennikoisyys: 5
Vaikutus: 3
Riskitaso: 15

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeinon

Hallintakeino Maarapaiva tila
Oppimisen tuenrakenteen ja eri toimijoiden yhteistydn kehittdminen. Erilaisten Meneillaan
pedagogisten oppimistapojen kehittdminen ja kayttéonotto.

Ollaan mukana valtakunnallisessa sitouttava kouluyhteistyo Meneillaan

kehittamisprojektissa (Opetus- ja kulttuuriministerio, Karvi ja Opetushallitus )

Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa
Muistiinpanot:

Onmistaja: Jarvela Kristiina
Tiirikainen Mikko

Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 0%
Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r

Riski luotu: 22.12.2021 Tiirikainen Mikko
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Riski paivitetty: 23.01.2022 Tiirikainen Mikko

Viimeisin muutos: 12 -> 15
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Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen
palveluryhma

Todenn&kdisyys
w

Riskialue: Operatiiviset riskit
1
Riskin lahde: Kasvavat peruskorjaustarpeet ja korjausvelka T 2 3 4 s
Vaikutus
Riski: Koulujen uudisrakentamisesta ja

perusparannuksista johtuvat ennakoimattomat
viivastykset

Tarkennus: Jos rakentaminen viivastyy -> voi olla vaikutusta muiden
rakentamishankkeiden ketjutukseen mm. vaistotilat.

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkétason riski: 1~

Palvelualuetason riski: r
Todennikoisyys: 3
Vaikutus: 5
Riskitaso: 15

Riskin kasittely

Hallintakeinot:
Riskin nykyinen hallinta: Riittava
Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: -

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
Riski luotu: 22.12.2021 Tiirikainen Mikko
Riski paivitetty: 23.01.2022 Tiirikainen Mikko

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen
palveluryhma

Todenn&kdisyys
w

Riskialue: Vaatimustenmukaisuus- ja vahinkoriskit
1
Riskin lahde: Tietoturva- ja kyberriskit T 2 3 4 s
Vaikutus
Riski: Laajamittainen digitaalisten palveluiden hairio

esimerkiksi haittaohjelma Wilmassa

Tarkennus: Vaikka hairio ei keskeyta perusopetuksen toimintaa se saattaa aiheuttaa
merkittavaa lisatyota ja kustannuksia (vrt. Lahden kaupungin tapaus)
Palveluidenestohyokkayksen toteutuminen.

Kaupunkitason riski: v

Konserniyksikkétason riski: 1~

Palvelualuetason riski: r
Todennikoisyys: 4
Vaikutus: 3
Riskitaso: 12

Riskin kasittely

Hallintakeinot:
Riskin nykyinen hallinta:
Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila: Arvioimatta

Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
Riski luotu: 14.12.2021 Raatikainen Ville
Riski paivitetty: 22.12.2021 Tiirikainen Mikko

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen
palveluryhma

Todenn&kdisyys
w
©

Riskialue: Strategiset riskit
1
Riskin lahde: Kasvavat hyvinvointierot ja palvelutarpeet T 2 3 4 s
Vaikutus
Riski: Yhteiskunnan polarisoituminen,

hyvinvointierot,syrjaytyminen

Tarkennus: Kaupungin eri alueiden eriarvostuminen, mahdollisten konfliktien maara
lisdantyy. Oppilashuollon palveluiden tarpeen kasvu. Tasa-arvoisten
opetuksen vaarantuminen. Uhkana myds palvelujarjestelman jaykkyys, jos ei
yhteistyota.

Kaupunkitason riski: m
Konserniyksikkotason riski:
Palvelualuetason riski:

Todennakoisyys:

w w7

Vaikutus:

Riskitaso: 9

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva Hallintakeinon tila

Kaupunkitasoisen tuen rakenteen toteuttaminen Meneillaan

Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa

Muistiinpanot: Tuen rakenne otetaan kayttoon syksylla 2022.
Omistaja:

Riskin tila: Seurannassa

Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
Riski luotu: 17.12.2021 Alakoski Satu
Riski paivitetty: 23.01.2022 Tiirikainen Mikko
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Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:
Riski:

Tarkennus:

Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkétason riski:

Palvelualuetason riski:
Todennakoisyys:
Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino

Kouluterveyskyselyn hyodyntaminen toimenpiteiden rakentamiseksi

Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi:

Riski luotu:

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen
palveluryhma

Todenn&kdisyys
w
©

Strategiset riskit

Kasvavat hyvinvointierot ja palvelutarpeet T 2 3 4 s

Vaikutus
Oppilaiden pahoinvoinnin lisddntyminen

Oppilaiden pahoinvoinnin lisdantymisesta seuraa mm. koulupoissaolojen
kasvu, jopa kouluakdaymattomyys. Naista seuraa oppimistulosten
heikkeneminen. Pahoinvoinnin lisiantyminen aiheuttaa myos
erityisopetuksen, kuraattori- ja psykologipalveluiden ja
mielenterveyspalvelujen tarpeen kasvua.

r

r

w w7

Maarapaiva Hallintakeinon tila

Meneillaan

Ennaltaehkaisevien palveluiden turvaaminen.
Riittavien lasten ja nuorten mielenterveyspalveluiden mahdollistaminen.
Sote-siirtyman vaikutukset.

Arvioimatta

0%

r

17.12.2021 Alakoski Satu
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Riski paivitetty: 12.01.2022 Tiirikainen Mikko

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet > £ ¢ ¢
Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen ¢ ,
palveluryhmai 5
2 2
Riskialue: Operatiiviset riskit
1
Riskin lahde: Viestinta T 2 3 4 s
Vaikutus
Riski: Viestinnan sujuvuus
Tarkennus: Massaviestien toimimattomuus
Poikkeustilanteiden riittdvan nopea viestinta.
Saavutettavuus (henkilokunnan osaaminen)
Kaupunkitason riski: r
Konserniyksikkétason riski: =
Palvelualuetason riski: r
Todennikoisyys: 4
Vaikutus: 2
Riskitaso: 8
Riskin kasittely
Hallintakeinot:
Hallintakeino Maarapaiva Hallintakeinon tila
Tarvittavan henkiléresurssin ja osaamisen varmistaminen Meneillaan

Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi:
Riski luotu:
Riski paivitetty:

Viimeisin muutos:

Mahdollisuus: Hyva viestintad luo mahdollisuuden, etta tietoisuus palveluiden
laadusta ja oikeellisuudesta kohtaa kysynnan

Seurannassa

0%

r
17.12.2021 Alakoski Satu

23.01.2022 Tiirikainen Mikko
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Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen
palveluryhma

Todenn&kdisyys
w

2 6
Riskialue: Vaatimustenmukaisuus- ja vahinkoriskit
1
Riskin lahde: Vikivalta- ja uhkatilanteet T 2 3 4 s
Vaikutus
Riski: Vakivaltateko joko oppilaan tai ulkopuolisen

henkilon toimesta koulussa
Tarkennus:
Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkotason riski:

Palvelualuetason riski: 4
Todennikoisyys: 2
Vaikutus: 3
Riskitaso: 6

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Riskin nykyinen hallinta: Riittava

Muistiinpanot:

Onmistaja: Raatikainen Ville
Jarvela Kristiina
Tiirikainen Mikko

Riskin tila: Valmis

Valmiit hallintakeinot: -

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r

Riski luotu: 14.12.2021 Raatikainen Ville
Riski paivitetty: 03.01.2022 Tiirikainen Mikko
Viimeisin muutos: 9->6
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Riskin arviointi

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet > £
Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen ¢ , "
palveluryhmi 5
2 2
Riskialue: Vaatimustenmukaisuus- ja vahinkoriskit
1
Riskin lahde: Tietosuojariskit T 2 3 4 s
Vaikutus
Riski: Henkil6tietojen joutuminen ulkopuoliselle taholle
Tarkennus: Puutteellinen tietosuoja tai henkiloston osaamattomuus.
Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkotason riski:
Palvelualuetason riski:
Todennikoisyys:

Vaikutus:

o N w 7]

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:
Riskin nykyinen hallinta:
Muistiinpanot:

Omistaja:

Riskin tila: Arvioimatta

Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: m
Riski luotu: 14.12.2021 Raatikainen Ville
Riski paivitetty: 23.01.2022 Tiirikainen Mikko

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Sivistyspalvelujen palvelualue > Perusopetuksen
palveluryhma

Todenn&kdisyys
w

Riskialue: Taloudelliset riskit )

Riskin lahde: Kustannukset T 2 3 4 s
Riski: Sisdilmaongelmat vas
Tarkennus: Sairausoissaolojen kasvun myo6ta sijaiskustannusten kasvu, siirtokelpoisten

kiinteist6jen alkuperaisia tiloja korkeammat kustannukset kasvattavat
vuokramenoja, vaistotilaratkaisut lisiavat kuljetuskustannuksia

Kaupunkitason riski: m
Konserniyksikkotason riski:
Palvelualuetason riski:
Todennikoisyys:

Vaikutus:

B N N T

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:
Riskin nykyinen hallinta:
Muistiinpanot:

Omistaja:

Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: -

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
Riski luotu: 17.12.2021 Alakoski Satu
Riski paivitetty: 12.01.2022 Tiirikainen Mikko

Viimeisin muutos:
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